
� 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

��'ƵŝĚĞ�ƚŽ�hƐŝŶŐ 
Ğ-ŵĂŝů 



Ϯ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ğ-ŵĂŝů 

Ğ-ŵĂŝů�ŝƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĂŝů�Žƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůĞƩĞƌͬ
ŶŽƚĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ďǇ�ƉŽƐƚ  ͘

 

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŝů��ƉƉ�ŽŶ�ŝWĂĚ͘ 

 

KƚŚĞƌ��ƉƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'�DĂŝů�ĂŶĚ�KƵƚůŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

�ůů�Ğ-ŵĂŝůƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂǇ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐůŝŐŚƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

 

�ůů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 



ϯ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�DĂŝů��ƉƉ 

WŚŽƚŽ��ƉƉ 



ϰ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ĂƉƉ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�/ŶďŽǆ 

dŚĞ�/ŶďŽǆ͗ 

· �ŝƐƉůĂǇƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŵĂŝů 

· /ƚĞŵƐ�ŝŶ��ŽůĚ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂĚ 

· DĂŝů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶďŽǆ�ƵŶƟů�
ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ŝƚ͘ 



ϱ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

�ŽŵƉŽƐŝŶŐ�Ă�EĞǁ�DĂŝů� 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂŝů�ŝĐŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�͞ŶĞǁ͟�Žƌ�͞ĐŽŵƉŽƐĞ͟�ŝŶ�ƐŽŵĞ� 

ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

dŚĞ�ŵĂŝů�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ŶŽǁ� 

ĂƉƉĞĂƌ͘  

dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�Ăůů�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 



ϲ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

ϯ 

Ϯ 
ϭ 

ϰ 

ϲ 



ϳ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝWĂĚ�Žƌ�dĂďůĞƚ� 

ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘ � 

KŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŬĞǇďŽĂƌĚ͘ 

 

EŽǁ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 

 

ϭ͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ͘ 

Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ĂŶǇ��ĂƌďŽŶ��ŽƉǇ�Žƌ��ůŝŶĚ��ĂƌďŽŶ��ŽƉǇ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

ϯ͘ �ŶƚĞƌ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

ϰ͘ dǇƉĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

ϱ͘ �ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ͘ 

ϲ͘ WƌĞƐƐ�ƐĞŶĚ͘ 

ϳ͘ zŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 



ϴ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ĐŝƌĐůĞ�
ĂƉƉĞĂƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ůŝŌ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�

ĂǁĂǇ͘ 

�ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĞƉƐ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�

ĞŵĂŝů�ĞƚĐ͘ 



ϵ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŚŝƐ�ďŽǆ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌ͘  

dŽƵĐŚ�/ŶƐĞƌƚ�WŚŽƚŽ�Žƌ�sŝĚĞŽ 

dŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ�
ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�
ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌ͘  

^ĞůĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƐĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ďǇ�

ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ͘ 



ϭϬ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

�ŚĞĐŬ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚ�ƉŚŽƚŽ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�

ƚŽƵĐŚ�͞hƐĞ͘͟  

dŚĞ�ƉŚŽƚŽ� 

ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů͘ 

ZĞƉĞĂƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ŵŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 

dŽƵĐŚ�ƐĞŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƌĞĂĚǇ͘ 



ϭϭ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ğ-ŵĂŝůƐ 

· EĞǁ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶďŽǆ 

· zŽƵ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĚƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�
ƐĐƌĞĞŶ 

· dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ 

· dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐůŝƉ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů 

· ͞ZĞ͗͟�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ŝƐ�Ă�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ 



ϭϮ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�Ğ-ŵĂŝů�Ă�ƉŚŽƚŽ 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ��ƉƉ 

^ĞĞ�WĂŐĞ�ϯ 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƚŽƵĐŚ�ƐĞůĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĐŽƌŶĞƌ͘  

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�

ƚŽƵĐŚ� 



ϭϯ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�DĂŝů�/ĐŽŶ 



ϭϰ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŚĞ�EĞǁ�DĞƐƐĂŐĞ�^ĐƌĞĞŶ�ŽƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽ�ŝƐ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�͞dŽ͕͟ �͞^ƵďũĞĐƚ͟�͕�dǇƉĞ�ǇŽƵƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�͞^ĞŶĚ͘͟  



ϭϱ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

WŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 

· Ğ-ŵĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ůĞƩĞƌ 

· dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞĐƵƌĞ 

· �Ž�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĂŶŬ��ĂƌĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�>ŝŶŬƐ�ĨƌŽŵ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƉŚŽŶĞ�ĞƚĐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ 

· �ŽŵƉƵƚĞƌ�sŝƌƵƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ 

· �-ŵĂŝůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϭϬŵď�ĨŽƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ 

· ^ĞŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�Ă�ĨĞǁ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ 

· �ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�
ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂƐ�W�&�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ 

· �Ž�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ 

· �ĞůĞƚĞĚ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ŽŶůǇ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŶ 

· �ĞůĞƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ĨŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŵ 



ϭϲ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽ��ĞůĞƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�^ůŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĞŌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŝƚ�ǁŝůů�ĚĞůĞƚĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽƵĐŚ�ĚĞůĞƚĞ͘ 

dŽ�DĂŬĞ�Ă�ĨŽůĚĞƌ�ƚŽ�
ƐĂǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 

dŽƵĐŚ�DĂŝůďŽǆĞƐ 

dŚŝƐ�^ĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�
ĂƉƉĞĂƌ͘  

dŽƵĐŚ��Ěŝƚ 



ϭϳ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

ϭ͘dŽƵĐŚ�EĞǁ�DĂŝůďŽǆ 

Ϯ͘dǇƉĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŶĞǁ�ĨŽůĚĞƌ 

ϯ͘�dŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽůĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�

ƐĞĐƟŽŶ 

ϰ͘�dŽƵĐŚ�^ĂǀĞ 



ϭϴ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

zŽƵƌ�EĞǁ�&ŽůĚĞƌ�
ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘ 

dŽƵĐŚ�/ŶďŽǆ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 



ϭϵ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ŝƚ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ͘ 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘ 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 



ϮϬ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

ZĞŐ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϭϴϯϰϮϰ 

ĞŵĂŝů͗�ƉƌŽũĞĐƚŵĂŶĂŐĞƌΛůŝŶĐƐĚŝŐŝƚĂů͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

dĞů͗�Ϭϳϴϯϯϭϱϭϰϲϵ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ΛůŝŶĐƐĚŝŐŝƚĂů͘ŽƌŐ 

dǁŝƩĞƌ͗�Λ>ŝŶĐƐĚŝŐŝƚĂůϭ 

sŝĚĞŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�͗ 

^ŬǇƉĞ͕��ŽŽŵ͕�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͕�tŚĂƚƐ�ƉƉ͕� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�Žƌ�&ĂĐĞƟŵĞ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 


