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Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

��'ƵŝĚĞ�ƚŽ�hƐŝŶŐ 

3XWWLQJ�WKH�:RUOG�LQ�\RXU�+DQGV 



������������������������������������������������������������������������Ϯ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

/ŶƐƚĂůů��ŽŽŵ�ŽŶ�zŽƵƌ��ĞǀŝĐĞ͗ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ƉƉůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŝŶƐƚĂůů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ŶĚƌŽŝĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŝŶƐƚĂůů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�tŝŶĚŽǁƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŝŶƐƚĂůů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬ 



ϯ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�͗ 

· ^Ğƚ-ƵƉ�Ă�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ 

· ^Ğƚ�Ă�WĂƐƐǁŽƌĚ 

· �ůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ 

· �ůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ 

· �ůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
;ŽƉƟŽŶĂůͿ� 

· zŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�
ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ��ŽŽŵ͘ 

· <ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ 

· 'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ��ŽŽŵ�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ 

· zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ 



������������������������������������������������������������������������ϰ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀŝĚĞŽ�ŐƵŝĚĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ŝWĂĚ�
ĂŶĚ�Ă�ǁŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�ƉĐ͘�dŚĞ��ŶĚƌŽŝĚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�

ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ͘  

^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ��ŽŽŵ 

dŽƵĐŚ�Žƌ��ůŝĐŬ�ŽŶ�
'Ğƚͬ/ŶƐƚĂůů͘ 

dŚĞ��ƉƉ�ǁŝůů�ŶŽǁ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�

ĚĞǀŝĐĞ͘ 



ϱ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽƵĐŚ�ŽƉĞŶ�Žƌ�
ƚĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉƉ�

ĨŽƌ�ŝWĂĚ�ͬ
�ŶĚƌŽŝĚ�dĂďůĞƚ͘ 

 

�ůŝĐŬ�ŽŶ��ŽŽŵ�ŝĨ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�W��Žƌ�

>ĂƉƚŽƉ 



������������������������������������������������������������������������ϲ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

/ŶŝƟĂůůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�^ŝŐŶ�hƉ�ĂŶĚ�

ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƵƐĞƌ� 

ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐĞƚƵƉ͕�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�^ŝŐŶ�/Ŷ�ŽƉƟŽŶ͘ 



ϳ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

/ŶƐĞƌƚ�Ă��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚͬĐůŝĐŬ��ŽŶĮƌŵ 



������������������������������������������������������������������������ϴ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

�ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ 

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ 

>ĂƐƚ�EĂŵĞ 

dŽƵĐŚͬ�ůŝĐŬ�^ŝŐŶ�hƉ 



ϵ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�

ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

'Ž�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�
ĮŶĚ�ƚŚĞ� 

ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�
ĨƌŽŵ��ŽŽŵ͘ 

�ůŝĐŬ�ŽŶ��ĐƟǀĂƚĞ�
�ĐĐŽƵŶƚ͘ 

'Ž�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŽŽŵ�
ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�

K<͘ 



������������������������������������������������������������������������ϭϬ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

�ƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�EŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�dŽƵĐŚͬ
�ůŝĐŬ��ŽŶƟŶƵĞ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ͗ 

· DĂŬĞ�Ă�WĂƐƐǁŽƌĚ 

· �ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�WĂƐƐǁŽƌĚ 

· �ůŝĐŬͬdŽƵĐŚ��ŽŶƟŶƵĞ 



ϭϭ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶǀŝƚĞ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
�ŽŽŵ�Žƌ�^ŬŝƉ�
ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�
ĂĚĚ�ƉĞŽƉůĞ�ůĂƚĞƌ͘  

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝŶŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŶŽǁ͘ 

Kƌ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬͬƚŽƵĐŚ� 

͞'Ž�ƚŽ�DǇ��ĐĐŽƵŶƚ͘͟ �zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Žƌ�ƐƚĂƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 



������������������������������������������������������������������������ϭϮ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�͞WƌŽĮůĞ͟�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�
Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� 

ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 

�ŽŽŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ��ƉƉ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ďǇ�dĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽŶ�ŝWĂĚͬ

dĂďůĞƚ�Žƌ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘  

dŚĞ��ƉƉ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ͗ 



ϭϯ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

�ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�͞^ŝŐŶ�/Ŷ͟ 

�ŽŶƟŶƵĞ 

K< 



������������������������������������������������������������������������ϭϰ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
K<�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�
ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 



ϭϱ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞,ŽŵĞ�͞�^ĐƌĞĞŶ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ͘ 

&Žƌ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 



������������������������������������������������������������������������ϭϲ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

ϭ͘�^ĞůĞĐƚ��ŽŶƚĂĐƚƐ 

Ϯ͘��ĚĚ�Ă���ŽŶƚĂĐƚ 

ϯ͘�dǇƉĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘ 

ϰ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŚŽǁ͕�ƚŽƵĐŚͬĐůŝĐŬ�͞�ĚĚ͟ 



ϭϳ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

· ZĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 

· ��ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘� 

· tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�����
ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ůŝƐƚ͘ 

· zŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƐƚ͘ 



������������������������������������������������������������������������ϭϴ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

zŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƚŽ��ĐĐĞƉƚ�Žƌ��ĞĐůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�

ǇŽƵ 

zŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
Ă��ŽŶƚĂĐƚ 



ϭϵ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

DĂŬŝŶŐ�Ă��Ăůů 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĐĂůů�Žƌ�ĐŚĂƚ  ͗

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�^ĐƌĞĞŶ 

�ůŝĐŬͬdŽƵĐŚ�EĞǁ�DĞĞƟŶŐ 

zŽƵƌ�sŝĚĞŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝĚĞŽ�ƐŚŽǁŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƵƐĞ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽŶ�

ƚĂďůĞƚͬŝWĂĚ�;ƐĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 



������������������������������������������������������������������������ϮϬ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

�ƵĚŝŽ 

DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�/ĐŽŶ� 

ĂůƚĞƌŶĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
DƵƚĞ�ĂŶĚ�hŶŵƵƚĞ͘ 

dŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ŽƉĞŶƐ�ĞǆƚƌĂ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

sŝĚĞŽ 

DƵƚĞͬhŶŵƵƚĞ��ĂŵĞƌĂ 

�ǆƚƌĂ�ŽƉƟŽŶƐ� 

^ĞĐƵƌŝƚǇ 

dŽƵĐŚͬĐůŝĐŬ�ƚŚŝƐ�/ĐŽŶ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

tĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�Ă�����
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ůĂƚĞƌ͘  



Ϯϭ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

DĂŶĂŐĞ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

KƉĞŶƐ�ƚŚĞ�WĂŶĞů�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŵĞĞƟŶŐ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ͗ 

/ŶǀŝƚĞ 

DƵƚĞ��ůů� 

hŶŵƵƚĞ��ůů 

Kƌ�ƐĞůĞĐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵůƐ 

�ǆƚƌĂ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ͗ 

�ŚĂƚ͕�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�^ĐƌĞĞŶ͕�ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��
ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�dŚƵŵďƐ�ƵƉ�ĞƚĐ͘ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ��ŶĚ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ͘ 



������������������������������������������������������������������������ϮϮ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

/ŶǀŝƚĞ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŽ�Ă�ĐĂůů 

ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ�DĂŶĂŐĞ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�/ŶǀŝƚĞ 

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ 

ϰ͘ �ůŝĐŬͬdŽƵĐŚ�/ŶǀŝƚĞ 

ϱ͘ zŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�
ĂŶ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞ 



Ϯϯ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�;ĐŽŶƚĂĐƚͿ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĞ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ���������
ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�

ŝŶǀŝƚĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞ�,ŽƐƚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��������
ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 



������������������������������������������������������������������������Ϯϰ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

zŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�
ŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĞĂĐŚ�

ŽƚŚĞƌ͘  

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�ŵƵƚĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ǀŝĚĞŽ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�
ŵƵƚĞĚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝƚ�

ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŶŽŝƐǇ͘ 



Ϯϱ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

�ĂŵĞƌĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘  

��ůŝŶĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�

ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ůĂĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŝƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ũƵƐƚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽŽŵ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 



������������������������������������������������������������������������Ϯϲ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

�Ɛ�ƚŚĞ�,ŽƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�DƵƚĞ�ĂŶĚ�hŶŵƵƚĞ 

�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

^ĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�DŽƌĞ�ŽƉƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ǀŝĚĞŽ͕�DĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞ�͞,ŽƐƚ͕͟ �

ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉƵƚ�
ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�

ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 



Ϯϳ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͗ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Žƌ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŚĞ�,ŽƐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�

ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŶĚ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ũŽŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 

ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�͘ 

,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 



������������������������������������������������������������������������Ϯϴ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

ZĞŐ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϭϴϯϰϮϰ 

ĞŵĂŝů͗�ƉƌŽũĞĐƚŵĂŶĂŐĞƌΛůŝŶĐƐĚŝŐŝƚĂů͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

dĞů͗�Ϭϳϴϯϯϭϱϭϰϲϵ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ΛůŝŶĐƐĚŝŐŝƚĂů͘ŽƌŐ 

dǁŝƩĞƌ͗�Λ>ŝŶĐƐĚŝŐŝƚĂůϭ 

ǁǁǁ͘ůŝŶĐƐĚŝŐŝƚĂů͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

sŝĚĞŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�͗ 

^ŬǇƉĞ͕��ŽŽŵ͕�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͕�tŚĂƚƐ�ƉƉ͕� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�Žƌ�&ĂĐĞƟŵĞ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 


