
� 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

��'ƵŝĚĞ�ƚŽ�hƐŝŶŐ 



������������������������������������������������������������������������Ϯ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

/ŶƐƚĂůů�^ŬǇƉĞ�ŽŶ�zŽƵƌ��ĞǀŝĐĞ͗ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ƉƉůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŝŶƐƚĂůů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ŶĚƌŽŝĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŝŶƐƚĂůů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�tŝŶĚŽǁƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŝŶƐƚĂůů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŬǇƉĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ƐŬǇƉĞ͘ĐŽŵ 



ϯ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�͗ 

· ^Ğƚ-ƵƉ�Ă�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ 

· ^Ğƚ�Ă�WĂƐƐǁŽƌĚ 

· �ůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ 

· �ůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ 

· �ůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
;ŽƉƟŽŶĂůͿ� 

· zŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�
ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�^ŬǇƉĞ͘ 

· <ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ 

· 'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�^ŬǇƉĞ�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ 

· zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƵƐŝŶŐ�^ŬǇƉĞ 



������������������������������������������������������������������������ϰ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�^ŬǇƉĞ�>ŽŐŽ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ŝWĂĚ�ĂŶĚ�
dĂďůĞƚƐ͘ 

�ŽƵďůĞ-�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ�ŽŶ�Ă��ŽŵƉƵƚĞƌ͘  

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
Žƌ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚƐ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĂĚĚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂĐĐĞƉƚ�

ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 



ϱ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

ϭ͗�dŽƵĐŚ�Žƌ��ůŝĐŬ��ŽŶƚĂĐƚƐ 

Ϯ͗�dŽƵĐŚ�Žƌ��ůŝĐŬ�,ĞƌĞ 

ϯ͗�dŚĞ��ĚĚ�Ă�
ŶĞǁ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�
ĂƉƉĞĂƌ 



������������������������������������������������������������������������ϲ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽƵĐŚ�Žƌ��ůŝĐŬ�͞&ŝŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͟ 

dŚĞ�<ĞǇďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ŝWĂĚƐ�ĂŶĚ�
dĂďůĞƚƐ 

· dǇƉĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ 

· EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚǇƉĞ 

· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ 

· dŽƵĐŚͬĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĂĚĚ 

· dŚŝƐ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ 

· KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ 

· �ĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ� 

· �ĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ 



ϳ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 



������������������������������������������������������������������������ϴ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

zŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ 

dŽ�ƚǇƉĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽƵĐŚͬĐůŝĐŬ�
ŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�

ŽŶ�ƚĂďůĞƚƐͬŝWĂĚƐ 



ϵ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘� 

dŽƵĐŚͬĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ 



������������������������������������������������������������������������ϭϬ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽ�ĂĚĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ 

ϭ͘ �ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ 

Ϯ͘ dŽƵĐŚͬĐůŝĐŬ�ŝĐŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĐŽƌŶĞƌ͗ 

ϭ͘ dŽƵĐŚͬĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ 

Ϯ͘ dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ͕ �ƐĞůĞĐƚ�K< 



ϭϭ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 



������������������������������������������������������������������������ϭϮ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽ�DĂŬĞ�Ă�sŝĚĞŽ�Žƌ��ƵĚŝŽ��Ăůů 

�ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ 

zŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ�
ŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ͘  

zŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƐĐƌĞĞŶ 

dƵƌŶ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�
KŶ�Θ�Kī 

dƵƌŶ��ĂŵĞƌĂ 

�KŶ�Θ�Kī 

�ŶĚ�ƚŚĞ�
�Ăůů 

 



ϭϯ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

dŽ�ZĞĐĞŝǀĞ�Ă�sŝĚĞŽ�Žƌ��ƵĚŝŽ��Ăůů 

�ŚŽŽƐĞ�ƚŽ��ĐĐĞƉƚ�Žƌ��ĞĐůŝŶĞ�ƚŚĞ��Ăůů͘ 

dŚĞ��Ăůů�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƐĐƌĞĞŶ͘ 



������������������������������������������������������������������������ϭϰ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ͗ 

 

ǁǁǁ͘ƐŬǇƉĞ͘ĐŽŵ 

· �ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
�ĂƚĂ�ĨŽƌ�^ŬǇƉĞ͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƉƉůǇ͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƉŚŽŶĞƐ�Ăƚ�Ă�ŵƵĐŚ�
ĐŚĞĂƉĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů�ƉŚŽŶĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
^ŬǇƉĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ  ͘



ϭϱ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

^ŬǇƉĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�sŝĚĞŽͬ�ƵĚŝŽ� 

ĐĂůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

^ŬǇƉĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĚĞǀŝĐĞ͘ 

 

&ĂĐĞƟŵĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ��ƉƉůĞ�ƚŽ��ƉƉůĞ͘ 

 

tŚĂƚƐ�ƉƉ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ� 

ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

 

DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ăůů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
Ăůů�ǁŽƌŬ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�^ŬǇƉĞ͘ 



������������������������������������������������������������������������ϭϲ 

Ξ�>ŝŶĐƐ��ŝŐŝƚĂů 

ZĞŐ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϭϴϯϰϮϰ 

ĞŵĂŝů͗�ƉƌŽũĞĐƚŵĂŶĂŐĞƌΛůŝŶĐƐĚŝŐŝƚĂů͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

dĞů͗�Ϭϳϴϯϯϭϱϭϰϲϵ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ΛůŝŶĐƐĚŝŐŝƚĂů͘ŽƌŐ 

dǁŝƩĞƌ͗�Λ>ŝŶĐƐĚŝŐŝƚĂůϭ 

sŝĚĞŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�͗ 

^ŬǇƉĞ͕��ŽŽŵ͕�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͕�tŚĂƚƐ�ƉƉ͕� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�Žƌ�&ĂĐĞƟŵĞ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 


